
 

 

 

การดําเนนิการตามนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลวังบาล 

อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ 



 

 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลวังบาล อําเภอหลมเกา จังหวัดเพชรบูรณ 

 

องคการบริหารสวนตําบลวังบาล ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล     

ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสาย

อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริม

จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบรหิารอัตรากําลัง 

เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ

อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ

ผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ  

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลวังบาล 

2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล      

ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

5.  จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

 การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสราง

องคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท          

และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลวังบาล (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.2564-2566)  

2. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ

ประเมินผลการปฏิบัติการ) 

3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือ

แผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน

ความรูความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ 



 

ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสบความสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.วังบาล 

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผุปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.วังบาล 

5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายละเอียดตาม

แผนพัฒนาบุคลากร) 

2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอน

ของปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวย

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

การดําเนินการ  

1. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 

4. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ

สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ 

 



 

 

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย

กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

3. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย 

4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 

5. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

6. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

การดําเนินการ 

1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

5. นโยบายดานการบริหาร 

5.1 กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 

5.2 มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและ

ทิศทางท่ีวางไว 

5.3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 

5.4 มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพให

มีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5.5 มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมระจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

6. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  

1. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 

2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 

3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผน

อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
กรอบอัตรากําลัง  3  ป   ระหวาง  พ.ศ. 25๖4 – 25๖6  

ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 พ.ศ.2564 กรณีปรับปรุงตําแหนงประเภทวิชาการใหมีระดับสูงข้ึน 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด  
หมาย
เหต ุ

25๖4 25๖5 25๖6 25๖4 25๖5 25๖6 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

รวม ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

สํานักงานปลัด 

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๑ 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชพ 1 1 1 1 - - - ปรับ 
ขยาย
เปน ชพ. 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชพ 1 1 1 1 - - - ปรับ
ขยาย

เปน ชพ. 
นิติกร ปก 1 1 1 1 - - -  

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง) - 1 1 1 - - +1 วางกสถ. 

ลูกจางประจํา         

นักพัฒนาการทองเท่ียว 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 - +1 -  

พนกังานจางทั่วไป         

คนสวน 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป 6 7 7 7 - +1 -  

รวม 18 21 21 21 - +2 +1  

 

 



 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด  
หมาย
เหตุ 

25๖4 25๖5 25๖6 25๖4 25๖5 25๖6 
กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการการเงินและบัญชี ชพ 1 1 1 1 - - - ปรับ
ขยาย

เปนเปน 
ชพ. 

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิขาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจํา         

นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

เจาพนักงานเก็บรายได  1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 1 - +1 - วาง 

พนกังานจางทั่วไป         

คนงานท่ัวไป - 1 1 1 - +1 - วาง 

รวม 10 12 12 12 - +2 -  

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา (ปง/ชง) - ๑ ๑ ๑ - +1 - วาง 

ลูกจางประจํา         

นายชางโยธา 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักจัดการงานชาง 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  

รวม 6 7 7 7 - +1 -  

 
 

 



 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด  
หมาย
เหต ุ

25๖4 25๖5 25๖6 25๖4 25๖5 25๖6 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิงแวดลอม ระดับ ตน) 

- 1 1 1 - - +1 วาง 
กสถ. 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปง ๑ 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจํา         

คนงาน 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (ป.ตรี ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางทั่วไป         

คนงานประจํารถขยะ 4 4 4 4 - - -  

รวม 11 12 12 12 - - +1  

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับ ตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ครูผูดูแลแด็ก (อุดหนุนจากรัฐบาล) ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐบาล) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

ผูดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนกังานจางทั่วไป         

คนงานท่ัวไป (ดูแลเด็ก) (อุดหนุนจากรัฐบาล) 2 ๔ ๔ ๔ - +2 - วาง 

คนงานท่ัวไป (ดูแลเด็ก) 0 1 1 1 - +1 -  

คนงานท่ัวไป  2 ๓ ๓ ๓ - +1 - วาง 

รวม 19 ๒๓ ๒๓ ๒๓ - +4 -  

 
 
 



 

 
  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด  
หมาย
เหต ุ

25๖4 25๖5 25๖6 25๖4 25๖5 25๖6 

กองสวัสดกิารสังคม 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักพัฒนาชุมชน ปก 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนกังานจางทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 5 5 5 5 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก 1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งส้ิน 72 83 83 83 - +9 +2  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

7.1 สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 

7.2 สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 

7.3 สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7 .4  จั ด ทํ า  “แผนการจั ดการความรู  (Knowledge Management Process)  เป น

กระบวนการท่ีจะชวยใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร มีท้ังหมด 7 

ข้ันตอน คือ 

1. การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคือ

อะไรและเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร 

2. การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก     

รักความรูเกากําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 

3. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ

ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา

เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

5. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวก เชน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge 

จัดทําเปนระบบ ทีมขามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง     

การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน 

7. การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสราง

องคความรูการนําความรูในไปใช เกิดการเรียนรูไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไป

อยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 

เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนน

ถึงปจจัยแวดลอมภายในองคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้ 

1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก

ผูบริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร,ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ,มีระบบการติดตามและ

ประเมินผล,กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 

2. การสื่อสาร เชน กิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา,ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับ

ทุกคนแตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

 

 



 

 

 

3. กระบวนการและเครื่องมือ ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู

สะดวกรวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู ลักษณะขององคกร 

(ขนาด,สถานท่ีตั้งฯลฯ) 

4. การเรียนรู เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ

ความรูโดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา,กลุมเปาหมาย,วิธีการ,การประเมินผลและปรับปรุง 

5. การวัดผล เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มีการนําผลของ

การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากร

ในระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนไดแก 

วัดระบบ (System),วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come) 

6. การยกยองชมเชยและใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอความพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร,

แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว,บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู,ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละชวงเวลา 

8. นโยบายดานภาระงาน 

8.1 มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมาย

งาน) 

8.2 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 

8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุก

งานตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรค

และปรับปรุง ภาระงานประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ี

ความรับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลวังบาล แยกเปนสวนราชการและใหมีการ

ทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

9.1 ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

9.2 ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหา

แนวทางในการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 

9.3 ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม

แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลวังบาล  

10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

10.1 มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตามและรวม

แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 

10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานรวมกัน 

10.3 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

10.4 สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 



 

 

10.5 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือให

บุคลากรพัฒนาทักษะและความชํานาญการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน

ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผล          

ตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุดและศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

11.1 มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนา

บุคลากร 

11.2 สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการการรอบรูและนําผล

มาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ีจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) และรายงานสรุปผลประจําป 

12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

12.1 มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

12.2 มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได

ประจําเดือนเวียนใหบุคลากรและประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 

12.3 มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการ

บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช 

12.4 มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดย

ใหกองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไป

ไดรับทราบเปนประจําเดือน 

13. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

13.1 สนับสนุนและสง เสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํ ารุ ง

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

13.2 จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

13.3 ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลวังบาล 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ซ่ึงไดประมวลข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและ 

 



 

 

 

ลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 

 1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ

รับผิดชอบ 

 2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

 3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชน

เปนหลัก 

 4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

 5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


